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TarHa TpeTbUX JIUL]

MoskeT nu GpapMIpon3BoANTENb PEKIIAMUPOBATbL

CBOW TIPOAYKTbl B TIONb3Yy AUCTPUOLIOTOpA

Ha mpomsio#t Heziesie B mpecce MOAHSIACH MIYMUXa: eCTb CyJie6HbIN ITpelLieie T,
KOTZIa MHOCTpaHHOro npoussoauTesist — Astellas Pharma, camocrosiTesIbHO ITpo-
JBUTAOILET0 CBOY TOBAp, 3aCTABWJIX IUIATUTD HAJIOT € paCXOJ0B Ha PeKIaMy, Tak
KaK 3TH pacXoAbl 6bLJIM IIOHEeCeHBI B IT0JIb3Y TPeThero JINLa — SKCKIII03UBHOIO
nuctpubbioTopa. B Poccru paboTaeT MHOI0 HHOCTPaHHDIX KOMIIAHUM, KOTOPbIM
MOT'YT 6bITh IIpebsBJIeHbl aHAJIOrMUHbIe TpeboBaHUsl. Obo3peBaresnb «PB»
Ejnena KaJIMHOBCKasi IOIIPOCHJIa IIPOKOMMEHTHPOBATD 3TY CUTYALMIO CTapILIero
naptHepa «Ilenensies I'pynn» Pycrema AXMETIIHNHA.

— B ueM, Ha Baml B3IIAJ, Ba’KHOCTH
aToro cropa?

— [Jeno «Acrennac ®apma lOpor B.B.» rmoxa-
3blBAET BO3POCLLINIA UHTEPEC HAJIOTOBbIX OPTraHOB
K BOTIPOCaM MEX[IyHaPOLHOI0 Halorooboxe-
Hust. OHV He B TIepBLIN pas 06pallialoTcs K BOTIPO-
€aM, CBA3aHHbIM C IeATENIbHOCTLIO UHOCTPaHHBIX
KOMTIaHuit Ha Tepputopvn Poccun. B nByx cno-

BaX, 3Ta AeATeNIbHOCTb (He3aBUCUMO OT TOTO,
OCYLIECTBJISIETCS 71X OHA Yepe3 Kakon-To oduc
WJIN HET) MOXKET TIPU3HABATLCS WV He TIPU3HA-
BaTbCS TIOCTOSTHHBIM TIPEeICTaBUTEILCTBOM /1St
Lienein HanoroobnoxxeHust. CooTBETCTBEHHO, OT
STOr'O OTIPEJIETISIOTCA U HAJIOrOBble TIOCTIEACTBUSA.

— «AcTtennac ®apma» NpHU3HAIHU
JIMIIOM, KOTOPOE AOJKHO IJIATUTD HaJIoTH?

— He coBceM. B naHHoM cnyyae Hanorosas
WHCTTIEKLINS He OTPULIAET, YTO TIOCTOSTHHOTO TTPen-
cTaBUTeNbCTBA «AcTeniac Papma [Oport B.B.» B
Poccum He obpazoBarnocs. Ho v st 3Toro ciyuast
HaJI0r0BOe 3aKOHOZATeNIbCTBO TIPelyCMaTpUBaET
CTeLMasbHOe TTPaBUII0: eCTIV TAKOe «TTPOCTOx TIPer-
CTaBUTETIbCTBO UHOCTPAHHON KOMTTaHWUW BeLleT
TIeATeIbHOCTD, HeCeT PacXofibl B MHTEpecax Tpe-
THYAX JIULI, TO OHO YTIIAUMBAET HAJIOT HA TIPUOBUTL
B pasMepe 20% OT TIOHeCeHHbIX pacxono. Ecin
Pacxozibl HECYT B CBOUX COOCTBEHHBIX MHTEpeCaX,
TO HAJIOT He YTUIAYMBALTCS, a Takas [iesTeNIbHOCTb
CUUTAETCSA «TTONTOTOBUTETILHON W BCTIOMOTaTeb-
HO» B TepMWHOTOrMU HanoroBoro xopekca.

— TakuMm 06pa3oM, IJIaBHBIH BOMPOC
CIIOpa: MOKHO JIM CYHMTATDb JesATeTbHOCTD
npeAcTaBUTEJbCTBa «AcTtesyac $apma
IOpon B.B.» AesiTeIbHOCTbIO B MOJIb3Y
JPpYToro JUIa, B 3TOM CJIyvae — 3KCKJII0-
3UBHOr0 UMIIOpTEpa U AUCTPHO6LIOTOpa?

CrpaBka

[TogpobHOCTH! //

Hanorogast cny>x6a mpoBea TpoBEpKY POCCUIICKOTO TIPELICTABUTENIbCTBA GapMaLieBTUYE-
cxoi xoMraHun «Actennac @apmar 3a 2009-# 1 2010 r. B pesynbrate duckanbHble OpraHbl
TIPULLIV K BbIBOAY: TTPEACTaBUTENLCTBO «AcTennac Papmar, 3aHuMarolieecs perncrpalmen
71eKapCTB, PeKJIaMON W TIPOABWKEHNEM, [IEVICTBOBAJIO B MHTEpPeCax He roJIoBHOro opuca, a
€r0 POCCUNCKON «A0UKU» — SKCKIII03UBHOIO OUCTPUOLIOTOPA NekapcTB B Poccun. B coot-
BeTcTBUM € 1.3 ¢T.307 Hanorosoro xonekca PO, «Acrennac ®apma» goHaumenwiv 58 MiH
py0. Harnora, TieHu 1 1TpadoB. KomMmaHws nx oriaTwiia, 0fHaKo 06paTuiack B Cy, TIPOUrpaB
BCE VHCTaHLMW. BepX0OBHbIN e Cyf 0TKa3aicsk TIPUHUMATb A0 K paccMoTpennto. CTout
0bpaTuTb 0coboe BHUMAHWe, UTo topunnyecku cT.307 HK mpumeHnMa K MHOCTpaHHbIM
TipencTaBuTenbeTBaMm. 1o uHdopmaimm 6asut CITAPK, y «Actennac ®apma» B Poccun ectb
Tpu topuanueckmx nmua: 3A0 «Actennac ®apmar, 000 «Acrennac ®apma [Ipopaxumy» n
TIPeACTaBUTENbCTBO UHOCTPaHHON KoMTaHum «AcTeiac @apma IO0port B.B». Bot mocnenHee
HOPUANHECKOE JINLIO U TTOTIAJIO B TTO71e 3PeHMS HaJ10roBVKOB. OfHAKO, KaK TTPaBuII0, UHOCTPaHHbIe
bapMITpPOV3BOAUTENY B TIOCTIEIHNE HECKOTIBKO JIET He OTKPbIBAIOT TIPEACTAaBUTENLCTB B PO.
CaMbli1 pacTTpOCTPaHEHHbIA BAPUAHT — POCCUINCKAst «A0UKax. Ipyroro GapMrpou3BonuTess,
KOTOPblit 6b1 UMET TTPELCTABUTENLCTBO, «PB» HAlTU He yAanoch.

— OTBeT Ha 3TOT BOTIPOC HE O4EBUHBIV, U B
KaXX[10M KOHKPETHOM CJ1yHae Hy>XHO UCCTeno-
BaTb KOHKPETHble GaxThl 1 obcTostTenberBa. Cyn
CCbUIAeTCST, B OCHOBHOM, Ha TO, UTO TIPENCTAaBU-
TEJIbCTBO HECJ10 PACXOZbL, KOTOPbLE TIO [JOrOBOPY
TIOCTABKU 6bUIN TIPSIMO BO3/I0XKEHBL Ha [IUCTPU-
6bloTopa: pexsiamMa, MapKeTUHT, perncTpaLus
VIMTIOPTVPYEMBbIX JIEKApCTBEHHBIX CPenicTB. To
€CTb, TI0 MHEHWIO CY71a, UMEHHO ANCTPUOLIOTOP U
JIOJDXEH GbU1 HECTU 9TU 3aTpaThl, a He «AcTejuiac
®apma FOport B.B.».

Ho, Ha MO B3I/15iA, 3TO HECKONIbKO YTIPO-
LIEHHBLI B3IV Ha Tipobnemy. B xoHeuHoM
wTOre Ntoboe NenCTBIe, Mobble 3aTpaThl TIpea-
TIPUSITUSL UMETOT OU€EHb MHOTO TIOC/IEACTBUN, OT
KOTOPBIX MOT'YT BEIUIPBIBATH WIN TIPOUTPHIBATL
MHOXECTBO nnil. Tak, HarpuMep, eciv Tpous-
BOZIUTENIb YKEBATEJIbHOW PE3UHKW OTUIauMBaeT
TENIEBU3UOHHYI0 PeKslaMy, 03Ha4aeT n 3To,
YTO OH [leflaeT 3TO B UHTEpecax CBOUX IUC-
TPUOLIOTOPOB, POSHUYHbBIX CETEN, Mara3uHoB
W KXXI0r0 KMOCKa, KOTOPbIA TOPryeT ero Tipo-
nykumein? OmpefieNieHHO OH HeceT pacxofbl B
CBOVIX MHTepecax, YTobbl TIPOAYKLIUS J1yullie

TIPOZlaBaslach, @ 3HAUMT, JIyHllle 3aKyTianach y
Tipon3BoauTens. Pacxonbl Ha pexiamy yBenu-
YMBAIOT ce6ECTOUMOCTb TIPOAYKLIUW, €€ LIEHY,
W C TIOTTY4EHHO BbIPYH{KU CaM TIPOU3BONUTEIb
YTUIa4MBAET YBEJIMUUBLINIACS HAJIOT.

— To ectb gya B3umanus 20% c pac-
XOZI0B HeZJ0OCTaTOYHO YCTAHOBHTD, UTO KTO-
TO MOJIYYUJI BBITOAY OT AesiTeJIbHOCTH
HMHOCTPaHHOM KOMIIaHUU?

— Ila 3TOT «KTO-TO» BCErZa HaNLeTcs,
a 3HAUUT, TIPaBOBasi HOpMa TepPSIeT CMbICIL
HarnoroBasi MHCTIeKLINS [JOMKHA [0KA3aTh,
YTO HUKAKWUX UHBIX (COBCTBEHHbIX) UHTEPECOB
B 3TUX pacxonax y «Actennac ®apma IOport
B.B.» He 6b110. Ho, TToX03Ke, 3T0 B X0Ie HaJloro-
BOA TTPOBEPKU HE YCTaHOBJIEHO. B TO e Bpemst
C TIOJlyYeHHON OT TIOCTaBJIEHHbIX JTIeKapCTB
BbIPYUKW KOMTIaHWsl, O4EBUIHO, YTIIa4nBa-
€T HaJIoTU U TI0 MECTY CBOEro HAXOXEHUSL.
CnepoBatentHo, B AaHHOM CJ1y4ae OHa yTula-
TUT HaJoT ABAX/IbL: C TIOHECEHHDBIX «B TIONb3Y
TPETLEro JIMLa» PACXOL0B U C TPUOLUIN, TIPK
pacueTe KOTOPOW 3TU XKe PacXonbl yUTEHbL B
coctaBe Ce6€CTOUMOCTU. |

3bIOKOCTD IIejiu

CueTHas TajlaTa COMHEBAETCS B YBENIMYEHNUN 071N TIPOU3BOACTBA 0TEHECTBEHHDBIX JIC

B utoHbCKOM brosteTeHe CueTHOM nasaTbl PO ayauTopbl 3asiBUUIN O pHCKe HeJOCTIDKeHHs IToKasaTeJsi IO J0BefleHHUI0
obbeMa ITpoU3BOACTBA oTeuecTBeHHDIX JIC 110 HOMeHKJIaType IepeyuHs cTpaTernyecky 3HaunMbIx JIC u Ilepeuns JKHBJIIT
110 90%. ApryMeHTUPYIOT CIIELUAIUCTDI 3TO TeM, UTo B ciricok JKHBJIII BrirtoueHo 211 npemnapaToB, KoTopble B Poccuu He
npon3BoAsTcs. To ecThb hakTHUecky ayJUTOpbI YKa3bIBAIOT Ha TO, YTO ITPH GOPMUPOBAHNH LieJIeBbIX IToKa3aTeJsieli B paMKaxX
®IIII pery19TOPbI I0JIb30BAIKCH CTapbIM BAPHAHTOM IIepeyvHs], a U3MeHeHHMs], BHeCEeHHbIe B Hero B KOHIIe IPOILIOro roja,
OCTJINCh HeyuTeHHBIMU. B To ke BpeMsI sKcIiepThbl MUHIIPOMTOpra 3asBIJIM, UTO B HACTOSIIUI MOMEHT JI0JIS1 OTe4eCTBeH-
HBIX npemnaparos u3 [Tepeuns JKHBJIIT Ha poccuiickoM phIHKe cocTaBisieT 71,5%. U ee maeHus He HabiiogaeTcs.

I OxcaHa BapaHoBa, ¢oTo Hropsa YyHycoBa

TonraHue Ha MecTe

3asBsIsist 0 TOM, UTO «BblCOTa» TIOKA3ATeJ1sl B
90% MOXET BObITb He B3SITa, AyIUTOPbL B CBOEM
QHAJIMTUYECKOM OTHeTe CChUIAlOTCSA Ha laHHble
Poccrata. OHM OTMEYAIOT coKpallleHNe TIpo-
W3BOACTBA OTEYECTBEHHON dapMIpoayKinn
Ha 6,6% B 2014 1. (110 oTHOWIEHUNO K 2013 T.).
CoKpaTunoch MPOU3BOACTBO OHKONIOTUUECKNX
TiperiapaTtoB Ha 18,7% (B ThiC. YTTAakOBOK) U Ha
16% (B TbiC. PnakoHOB). OTMEUEHO CHUKEHWE
TIPOU3BOLCTBA TIPOTUBOTYGepKyre3Hbix JIIT Ha
23,7% (B ThlC. yTIAKOBOK), TIPETIAPATOB [/151 JleYe-
HUSt Bo7e3Hel SHIOKPUHHOM CUCTEMBL, OpraHoB
TIMLIIEBAPEHVISt M APYTUX 3aboneBaHuii Ha 18%
(B THIC. YTIAKOBOK).

B 6ronneteHe Taioke ykasaHo, Uto Ha 11,9%
CHU3WICS ¥ TOBApOO6OPOT UMTOPTHBIX JIC 3a
SIHBapb—HOs10pb 2014 T. TI0 CpaBHEHWIO C aHa-
JIOTUYHBIM TiepyoioM 2013 r. 3To, TI0 MHEHWIO
QYOWUTOPOB, «MOXXET TIPUBECTU K TIpobneMam
B JIeKApCTBEHHOM 06ECTIEUEHUN HACETIEHUSL.
MexaHu3MBbl peanmnsalium CTpaTernieckmx Hop-
MaTVBHbIX TIPABOBbIX AKTOB, TIPUHATBIX B LIEJISX
peanvzatmm Yiaza N2 598 (Vkas [TpesvpneHta PO

N2 598 ot 07.05.2012 «O cOBeplIEHCTBOBaHUN
rOCYAPCTBEHHOM TIONUTUKM B cdepe 30paBooX-
paHeHust». — ITpuM. pef.), B TolIHOM 06beMe He
co3zaHbl». Elle onuH mpomax MunspgpaBa —
OTCYTCTBUE CUCTEMBL ITIEKTPOHHBIX HA3HAUEHUI
JIIT pnst MeAULIMHCKOT'O TIpUMEHEeHUS. AyINTOpbL
VKa3blBaOT Ha BbISIBIIEHWE BOSMOYXHBIX TIPOG7IEM
B CUCTEMe perynvpoBaHwvs LieH Ha JIIT, otmeuvas
POCT 3aKyTIOHHbIX LIEH Ha TIperaparthl U3 CriMcka
JKHBJIIT v poCT uncna peLiertToB, HAXOAALINXCS
Ha OTCPOUEHHOM 0BCTIYXKMBAHUN.

Ha pa3suike

Peaxums MuHmnpoMTopra Ha 3asiBneHust
CyeTHON TManaThbl He 3acTaBula cebs XKOaThb.
BricTymias Ha «Kpyrom crone» Ob1ecTBEHHOTO
HapoaHoro dpoHTa (OH®P) 1o mpobnemam
JIEKAPCTBEHHOT'O W TEXHOJIOTUUECKOro obecrie-
YEeHUSl CUCTeMbl 3PaBOOXPAHEHUS, OUDPEK-
Top JlemapramMeHTa pa3Butusi GapMaleBTU-
YecKol U MEeOULIMHCKON TIPOMBILIIEHHOCTU
Munnpomropra Osibra KosioTuioBa 3as1Bu-
71a, YTO [O7ISl OTEeHECTBEHHBIX TIPETapaToB U3
[Tepeynst XXHBJIII ceronHs coctasnset 71,5%. 1

B HacTosLIMA MOMeHT B pamkax DLIIT Bemetcs
paspaboTka 130 HoBbix JITT. OHa TAKoKe OTMETWA,
YTO He COITIacHa C TIOCbUIAMU O TIaZIEHUW oMU
pocenmckmx JITT

OTnesnbHble aHAJIUTUKU U OTEUYECTBEHHbIE
TIPOV3BOANTEIIN CKJI0HHbBL CHUTATb, UTO BbIBOALL
QyOUTOPOB 6a3UPYIOTCS HA PAsNIUUMUAX HOBOTO
[Mepeuns JXHBJIIT v 3apay, ykasaHHbx B OLITL
V1 BoTipoC Nuillb B TOM, Kakue TIo pe3ynibTaTaM
9TOVA TIPOBEPKW GYIYT MPUHUMATHCS PELEHWSL.

«[Ja, st cunTato, YTO paclunpeHme crmcka be3
TIPUBS3KU K GaKTUHECKOW JI0KaW3aLIUK TTpUBe-
ZIeT He TOJIbKO K HEBBITIONTHEHUIO TIPOrPaMMBL, HO
" K He060CHOBAHHBIM 3aTpaTaM GrofKeTa», —
KOHCTaTUPOBaJ reHepanbHb anpextop BIOCAD
AmuTtpuit Mopo30B.

«Ecnv mpumMyT pellieHne CKOPpeKTUPOBATb
Lief1eBble TIOKa3aTenn Lo POCCUNCKON TIpo-
IYKLMU — 3TO OOUH BAPUAHT, eC/Iv TIOWAYT TI0
Ty T GOPMUPOBAHUS YCTI0BUIA [i71st CTUMYTIUPO-
BaHWS Pa3BUTUS POCCUACKUX TTIPOU3BOLUTENEN
— ppyroit. Keratu, o HeobxonumocTn BBefe-
HUSL [IOTIONIHUTENbHBIX MEP CTUMYNIUPOBaHUS
roBOpUTCS yXke faBHo. Tak, B pamxax LTI

IOmutpuin Mopo3os: «Paclumpenme crv-
cKa 6e3 MpUBS3KU K GaKTUUeCKo n1oKa-
JIN3ALIUU TIPUBEET K HE0OOCHOBaHHBIM
3arparam bromKeTar

BbIIIENISIIOTCS Cepbe3Hble CpeficTBa Ha BOC-
TIpOU3BeieHNe TEXHONOTMM U JI0KaAN3aLno
TIPOU3BOZCTBA OTAENbHBIX MOnekyn B Poccun.
[Ipn 3TOM HUKTO He rapaHTUpyeT 3aKyTIKy
Takux JIIT», — cunTaeT OUPEKTOP TI0 Pa3BUTUIO
RNC Pharma Huxosait Becraios.
OOHUM U3 MeXaHW3MOB, CTIOCOOHBIX
yoepxarb MUHITPOMTOPT OT TiepecMoTpa
LIe1eBbIX TTOKa3aTesle, MOXET CTaTb TI0CTa-
HOBJIeHUE «TPETUN NNIIHU», HO TIOATINCAHUE
ero TOCTOSIHHO OTKNaAblBaeTcsi. X0TS caMo
BEZIOMCTBO He 3asBJISIET 0 CBOUX HAMEPEHUAX
TlepenucaThb LiefieBble ToKa3aTenu, OTAeb-
Hble 3KCTIepThbl CKJIOHHBL TIPeATIoNaraTh, YTo
3TOro He ypacTest usbexkatsb. BenencrBue
HeCcoIr7acoBaHHOCTU NENCTBUN ABYX BEIOMCTB
cenvac rokasartenun ®LIT okaszanuch MeHee
PEanUCTUYHBIMU, YeM Ha MOMEHT YTBepX-
LEeHUs TIporpaMmel. |
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